
Протокол
наради з питань імпортозаміщення українською рибною продукцією

15.06.2026 Хмельницька обл.

Учасники:
Народні Депутати України: 
Олександр ГАЙДУ - Голова комітету ВРУ з питань аграрної та земельної політики, Сергій 

МАНДЗІЙ, Богдан ЛУКАШУК, Сергій ЛАБАЗЮК, Валерій СТЕРНІЙЧУК;
Тарас ВИСОЦЬКИЙ - Заступник Міністра економіки України; 
Ольга ПАЗИНИЧ - начальник управління регулювання рибного господарства, меліорації, 

водних ресурсів та морських екосистем;
Дмитро ШАРИЛО - заступник начальника управління регулювання рибного господарства, 

меліорації, водних ресурсів та морських екосистем – начальник відділу регулювання рибальства 
та аквакультури;

Ігор КЛИМЕНОК - Голова Держрибагентства; 
Андрій ЗІНЧЕНКО - заступник Голови; 
Сергій ДЕХТЯРЕНКО - заступник Голови;
Олег ШВЕЦЬ - професор, завідуючий кафедрою громадського здоров'я та нутриціології 

НУБіП України, президента Асоціації дієтологів України;
Роман УЖВА - заступник Начальника Хмельницької ОВА;
Сергій ЗДІТОВЕЦЬКИЙ - перший заступник Начальника Вінницької ОВА;
Наталія РЕВЕНКО - заступник Начальника Кіровоградської ОВА; 
Роман ІВАНІЙ - начальник служби забезпечення продовольством відділу продовольчого 

забезпечення управління тилового забезпечення департаменту логістичного забезпечення НГУ; 
Віктор МАЛИШ - начальник служби розвитку та удосконалення відділу продовольчого 

забезпечення управління тилового забезпечення департаменту логістичного забезпечення НГУ;
Дмитро МАКАРЕЦЬ - заступник начальника відділу продовольчого забезпечення 

управління тилового забезпечення ДПСУ;
Володимир  КАЧМАР - заступник начальника відділу організації господарської діяльності, 

безпечності харчових продуктів та ветеринарної медицини управління тилового забезпечення 
ДПСУ;

Юрій ЯНЮК - начальник продовольчої служби відділу тилового забезпечення управління 
пожежно-технічного, спеціально-технічного та матеріального забезпечення Департаменту 
ресурсного забезпечення ДСНС;



Олександр ТКАЛЕНКО - начальник відділу контролю якості харчового забезпечення 
ДП АОЗ;

Ольга ГУЛЕНКО - менеджер з дослідження товарного ринку; 
Андрій ФІГУС - провідний логіст відділу поставок тактичного рівня;
Керівники департаментів агропромислового розвитку Обласних військових адміністрацій;
Керівники закладів охорони здоров’я;
Керівники територіальних органів Держрибагентства;
Керівники переробних підприємств рибної галузі.

Слухали:
Олександра ГАЙДУ, Голову комітету ВРУ з питань аграрної та земельної політики, щодо 

необхідності запровадження заходів з імпортозаміщення рибної продукції як складової 
продовольчої безпеки, а також державних інструментів з підтримки рибної галузі.

Тараса ВИСОЦЬКОГО, Заступника Міністра економіки України, щодо внесення до Стратегії 
розвитку галузі рибного господарства України на період до 2030 року заходів зі зменшення 
імпортозалежності галузі та створення умов для інвестиційного розвитку, планів Мінекономіки зі 
стимулювання підприємств рибної галузі.  

Романа УЖВУ, заступника голови Хмельницької ОДА щодо стану рибного господарства на 
території області, наявності обласних програм з підтримки галузі та подальших кроків з підтримки 
політики імпортозаміщення.

Ігоря КЛИМЕНКА, Голову Держрибагентства щодо результатів запровадження заходів з 
імпортозаміщення українською рибною продукцією, подальших кроків з формування 
конкурентного вітчизняного ринку рибної продукції і запровадження нової філософії у сфері 
закупівель рибної продукції.

Романа ІВАНІЯ, начальника служби забезпечення продовольством відділу продовольчого 
забезпечення управління тилового забезпечення департаменту логістичного забезпечення 
Нацгвардія, щодо результатів закупівель української рибної продукції та планів закупівель на 2026 
рік.

Дмитра МАКАРЕЦЯ, заступника начальника відділу продовольчого забезпечення 
управління тилового забезпечення Адміністрації Держприкордонслужби, щодо результатів 
закупівель української рибної продукції та планів закупівель на 2026 рік.

Олександра ТКАЛЕНКА, начальника відділу контролю якості харчового забезпечення ДП 
«Агенція оборонних закупівель», щодо особливостей організації закупівель для ЗСУ.

Олега ШВЕЦЯ, професора, завідуючого кафедрою громадського здоров'я та нутриціології 
НУБіП України, президента Асоціації дієтологів України, щодо поживної цінності прісноводної 
риби та потенціалу збільшення її споживання.

Виступи керівників департаментів ОВА щодо стану підтримки підприємств рибної галузі та 
стану закупівель вітчизняної рибної продукції. 

Руслана МЕЛЬНИКА, Голову ГО «Перша рибна біржа» щодо потенціалу вітчизняної 
переробної промисловості та результатів закупівель. 



Володимира ПОРТА, Комерційнрго директора ПрАТ «Львівський облрибкомбінат» щодо 
організації роботи підприємства та результатів закупівель.

Максима ДРАЧА, Директора ПП «Інститут з питань іхтіології» (Черкаська обл.) щодо 
організації роботи підприємства та результатів закупівель.

Яніну КАРПОВУ-ЛАУРСЕН, Директора ТОВ «Лаурсен аквакультура» (Рівненська обл.) 
щодо організації роботи підприємства, особливостей постачання кларієвого сома та результатів 
закупівель та проблемних питань галузі.

Станіслава ПОГРІБНОГО, Заступника директора ТОВ «Айсберг фіш» (Дніпропетровська 
обл) щодо організації роботи підприємства та результатів закупівель. 

Володимира МАНОЙЛО, Директора департаменту ТОВ “Альбакор” (Запорізька обл.) щодо 
організації роботи підприємства та результатів закупівель.

Олексія БОГАЧА, Директора ТОВ «Золотий невод» (Чернівецька обл) щодо релокації 
підприємства, організації роботи з вирощування форелі, потенціалу постачання та проблемних 
питань галузі.

Андрія ГОНЧАРОВА, Голову правління ПрАТ «Хмельницькрибгосп» щодо організації 
роботи підприємства, результатів закупівель та організації постачання продукції.

Олександра ДАХНО (Черкаси) - Бренд-шефа, Члена Національної кулінарної збірної 
України ІКА 2028 – щодо особливостей та переваг використання української річкової риби, а 
також проведення дегустації варіантів її приготування.

Обговорили:
Розвиток рибного господарства України напряму залежить від стимулювання вітчизняних 

виробників шляхом створення для них сприятливих умов ведення бізнесу. 
Наразі Україна залежить від імпорту іноземної сировини, яка складає понад 80 % від всього 

обсягу риби та продукції з неї. Українське рибне господарство – недооцінений сектор економіки, 
що має потужний потенціал, а розкриття цього потенціалу і є стратегічна ціль урядування 
сьогодні. Серед запланованих заходів, що мають стимулювання українське рибальство і 
аквакультуру – просування української продукції на вітчизняному та світових ринках. 
Запровадження європейських стандартів допоможе підняти якість та безпечність вітчизняної риби 
та продукції з неї, а заходи з імпортозаміщення дозволять наростити потужність вітчизняних 
рибгоспів і підвищать їх конкурентоспроможність.

Ці завдання є стратегічними і виконуються першочергово. Мінекономіки має план заходів 
для реалізації даних завдань. 

Уряд ініціював заміну імпортованих видів українськими аналогами для закупівлі сектором 
безпеки та оборони, закладами охорони здоров’я українською рибною продукцією, яка за своїми 
енергетичними властивостями не поступається імпорту. Цей крок має стимулювати українських 
виробників до створення повного циклу виробництва: від вирощування риби та інших гідробіонтів 
до їх переробки та пакування.

Особливу увагу Уряд приділяє інструментами розвитку аквакультури, адже через війну 
Україна втратила можливості морського промислу. Серед таких інструментів підтримки: програм 
державної підтримки аквакультури, стимулювання створення комплексів з переробки риби, 
культивування нових об’єктів аквакультури тощо.



Стратегічними цілями у розвитку рибної галузі України Мінекономіки вважає заходи з 
цифровізації системи управління рибогосподарським комплексом і подальше її реформування. 
Однією із найважливіших функцій Держрибагентства є сталий розвиток рибної галузі та 
підвищення її стійкості в умовах кліматичних змін, війни тощо. Імпортозаміщення є головною 
передумовою для формування конкурентного вітчизняного ринку рибної продукції і 
запровадження нової філософії у сфері закупівель риби державними органами. 

Створений офіційний Каталог української рибної продукції – ресурс, що містить всю 
необхідну інформацію для споживачів. 

Для стимуляції суб’єктів аквакультури Урядом запроваджено дотацію на відшкодування до 
30% витрат на зариблення водойм. Цей крок направлений на збільшення обсягів вирощування 
вітчизняної продукції аквакультури і забезпечення внутрішній ринок, в першу чергу, можливості 
закупівлі її підприємствами бюджетної сфери.

Виробництво товарної риби має тривалий технологічний цикл, який у окремих видів 
становить до трьох років, тому результати державних програм та рішень у сфері закупівель 
проявляються із суттєвим часовим розривом.

Обсяги рибної продукції, що постачаються сьогодні на ринок, сформовані за рахунок 
зариблення та виробничих рішень, прийнятих у попередні роки, що необхідно враховувати при 
плануванні державної політики та прогнозуванні потреб.

Забезпечення потреб державних замовників українською рибною продукцією потребує 
суттєвого нарощування виробництва, розвитку переробки та збільшення обсягів зариблення 
водойм.

Нарощування виробництва рибної продукції для виконання програм імпортозаміщення 
потребує значних приватних інвестицій у вирощування риби, модернізацію виробництва, 
переробку та логістику.

Прийняття інвестиційних рішень можливе за умови формування прогнозованої та 
довгострокової державної політики імпортозаміщення, яка забезпечуватиме стабільний попит на 
продукцію української аквакультури протягом періоду, співставного з виробничим циклом 
вирощування риби.

Важливою передумовою залучення довгострокових інвестицій є удосконалення нормативно-
правових механізмів захисту інвестицій в аквакультуру, забезпечення стабільності умов 
господарювання та зниження регуляторних ризиків для виробників рибної продукції.

Розвиток галузі аквакультури та виконання завдань імпортозаміщення потребують 
системного діалогу між державою та виробниками щодо вдосконалення законодавства, яке 
регулює використання водних об'єктів, здійснення господарської діяльності та захист інвестицій.

Необхідно запровадити програми Державно-приватного партнерства в частині збільшення 
обсягів вирощування риби, запровадження новітніх технологій, локалізації виробництва якісного 
обладнання, кормів.

Для збільшення обсягів залучення інвестицій в рибну галузь Держава має оприлюднювати 
гарантовані обсяги та графіки закупівель вітчизняної рибної продукції в горизонті на декілька 
років для забезпечення прогнозованості обсягів фінансових та матеріальних потреб ведення 
бізнесу.

З метою посилення координації та налагодження ефективної взаємодії між органами 
державної влади та суб’єктами господарювання, що здійснюють переробку рибної продукції, 



Держрибагентством створено інформаційне середовище для розміщення довідкової інформації. 
Зазначений інформаційний ресурс використовується як допоміжний інструмент для державних 
замовників та сприяє орієнтації у наявному асортименті й виробничому потенціалі вітчизняних 
переробних підприємств.

Зокрема, на офіційному вебсайті Держрибагентства у розділі «Аукціони» (підрозділ 
«Державні закупівлі рибної продукції») розміщується узагальнена інформація щодо:

 Планових та оголошених закупівель вітчизняної рибної продукції суб’єктами 
безпеки та оборони, та закладами охорони здоров’я із деталізацією щодо обсягів, дат оголошень, 
строків та місць поставки, очікуваної вартості, додаткових вимог до пакування тощо.

 Список підприємств-переробників, контактні дані відповідальних осіб, переліки 
продукції (заморозка, напівфабрикати, консервна, копченості) формати фасування та пакування, 
загальні виробничі спроможності.

 Наукове обґрунтування щодо імпортозаміщення риби та рибної продукції за 
наявного обсягу продукції рибальства та аквакультури в Україні.

 Каталог української рибної продукції, який містить перелік основних видів риби яка 
може постачатись для потреб бюджетної сфери, можливі формати її переробки (філе, тушка, 
стейки, фарш), а також номенклатуру рибних консервів.

Наразі перелік підприємств-переробників містить інформацію лише про 19 підприємств, 
інформація щодо запланованих та оголошених закупівель надходить не в повному обсязі.

Для забезпечення наповнення інформаційного середовища, необхідно повторно направити 
форми подання інформації до усіх суб’єктів. Розмістити форми подання інформації на сайті 
Держрибагентства.

За зверненнями закладів охорони здоров’я Держрибагентством проведено консультації з 
адміністрацією Prozorro Market, за результатами якого каталог доповнено видами української 
річкової риби.

Слід звернути увагу підприємств рибної галузі щодо доцільності та зручності реєстрації на 
платформі Prozorro Market для забезпечення постачання дрібних партій у тому числі для потреб 
закладів бюджетної сфери.

Вирішили:
1. Направити звернення до керівництва ОДА (ОВА), суб’єктів безпеки та оборони 

щодо:
 необхідності приділення додаткової уваги питанню імпортозаміщення українською 

рибною продукцією суб’єктів безпеки та оборони, закладами охорони здоров’я та іншими 
суб’єктами, які фінансуються за рахунок бюджетних коштів;

 сприяння у наповненні інформаційного середовища вебпорталу Держрибагентства 
інформацією щодо потреб бюджетної сфери в закупівлі вітчизняної рибної продукції та наявних 
виробничих потужностей підприємств-переробників (заповнення форм суб’єктами та 
направлення до Держрибагентства).

2. В рамках роботи Робочої групи з питань розвитку рибного господарства при 
Міністерстві економіки України опрацювати проблемні питання, озвучені представниками СРГ 
зокрема щодо розширення державної підтримки суб’єктів аквакультури, забезпечення якісними 
кормами, використання водних об’єктів, захисту інвестицій, прогнозованості державних 
закупівель рибної продукції тощо, для напрацювання відповідних проектів змін до законодавства.



3. Звернутись до МОЗ щодо надання офіційної позиції щодо можливості закупівлі 
вітчизняної рибної продукції для потреб закладів охорони здоров’я. 

4. Ініціювати проведення наради з Міністерством оборони України за участі Агенції 
оборонних закупівель та представників переробних підприємств рибної галузі щодо розширення 
позицій річкової риби в Каталозі продуктів харчування

5. Рекомендувати підприємствам рибної галузі реєструватись на платформі 
Prozorro Market для забезпечення постачання дрібних партій у тому числі для потреб закладів 
бюджетної сфери.


